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Einerseits steht Blrokratie fir Verlasslichkeit, Struktur und die geregelte
Organisation eines funktionierenden Staates. Ohne sie waren Verwaltung,
Sicherheit oder soziale Gerechtigkeit kaum denkbar. Andererseits gilt sie
als Sinnbild lahmender Langsamkeit, endloser Formulare und komplizierter
Vorschriften. Zwischen Effizienz und Uberforderung, zwischen Notwendig-
keit und Nervenkostiim bewegt sich der tagliche Umgang mit dem biro-

kratischen System.
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BUROKRATIE GEFAHRDET DIE WIRTSCHAFTLICHE
FREIHEIT UND INNOVATIONSKRAFT

«Bei der Eroberung des Weltraums sind zwei Probleme zu I6sen: die Schwerkraft und der
Papierkrieg. Mit der Schwerkraft waren wir fertig geworden.» Wernher von Braun

Biirokratie, Regulierung und Reformbedarf in der Schweiz

Burokratie und Regulierung haben sich in den letzten Jahren zu zentralen politischen Themen
entwickelt. Wahrend im Ausland populistische Bilder wie die «Kettensage» von Javier Milei
oder Elon Musk die Schlagzeilen prégen, wird in Europa und auch in der Schweiz zunehmend
erkannt, dass ein Ubermass an Regulierung Wirtschaft und Verwaltung lahmt. Auch in der
Schweiz zeigt sich eine besorgniserregende Entwicklung. Die volkswirtschaftlichen Auswir-
kungen sind gravierend: Studien schatzen, dass Regulierungskosten rund 10 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts ausmachen — etwa 80 Milliarden Franken jahrlich. Parallel dazu ist der
offentliche Sektor Uberproportional gewachsen: In Stadten wie Basel, Bern und Zurich stieg
die Zahl der Verwaltungsstellen seit 2011 um Uber 20 Prozent. Untersuchungen belegen
ineffiziente Strukturen, Doppelspurigkeiten und mangelnde Anpassung an technologische
und gesellschaftliche Veranderungen. Trotzdem fehlt vielerorts der politische Wille, Reformen
konsequent umzusetzen.

Biirokratie immer noch Nr. 1 im Aargauer KMU-Sorgenbarometer

Ein radikaler «Kettensagen»-Ansatz wie im Ausland ware dem Schweizer Staatswesen jedoch
fremd. Statt Aktionismus braucht es institutionell verankerte, kontinuierliche Losungen. Vor-
geschlagen werden etwa eine Personalbremse fir den 6ffentlichen Sektor oder eine jahrliche
«Loschwoche», in der Uberholte Vorschriften tberprift und abgeschafft werden.

Das Verschieben von Belastungen reicht nicht: Es braucht einen sofortigen Biiro-
kratiestopp

Der Schweizerische Gewerbeverband (sgv) unterstiitzt die vom Bundesrat angekundigte Stra-
tegie zur Stérkung der Standortattraktivitdt und zur regulatorischen Entlastung. Er fordert
aber rascheres Handeln und einen echten Blrokratiestopp: Neue Belastungen sollen nicht
nur verschoben, sondern vollstandig gestrichen werden, wenn kein klarer Nutzen nachweis-
bar ist. Besonders im Bereich der Nachhaltigkeitsvorgaben
entstehen fiir KMU hohe Zusatzkosten, ohne dass messbare [
Vorteile entstehen. Uberméssige Biirokratie schmélert Produk-
tivitat, Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft. Neben der
Deregulierung sollen Freihandelsabkommen zugig ratifiziert
und modernisiert sowie digitale Plattformen geschaffen wer-
den, die KMU den Zugang zu Markten erleichtern.

KMU rasch und konsequent entlasten

Die Schweiz muss ihre traditionell schlanke Verwaltung be-
wahren und zugleich aktiv entschlacken. Nur durch strukturelle
Reformen, gezielte Digitalisierung und konsequenten Abbau
Uberflussiger Vorschriften kann die Wettbewerbsféhigkeit der
Wirtschaft langfristig gesichert werden — ohne die institutio-
nelle Stabilitat des Landes zu geféhrden.

Urs Widmer
Geschaftsleiter AGV
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Seit Herbst 2024 kénnen Un-
ternehmen im Kanton Aargau
Uber ein Onlineformular Vor-
schlage zur administrativen
Entlastung einreichen. Ziel

ist es, unnotige Hirden abzu-
bauen, Prozesse zu verein-
fachen und die Zusammen-
arbeit zwischen Verwaltung
und den Unternehmen weiter
zu verbessern. Nach rund
einem Jahr zieht die Stand-
ortforderung Kanton Aargau
eine Zwischenbilanz.

Erste Rickmeldungen und
Themenfelder

Rund 20 Meldungen sind bisher ein-
gegangen. Sie zeigen, dass Unter-
nehmen den Dialog aktiv nutzen und
wertvolle Hinweise aus der Praxis
liefern. Die Bandbreite der Rickmel-
dungen reicht von branchenspezifi-
schen Anliegen bis zu allgemeinen
administrativen Themen. Einige Vor-
schldge betreffen Themen, die in der
Verantwortung von Branchenverban-
den liegen. In diesen Féllen sind es
die Verbénde, die mit dem Kanton
nach Losungen suchen und entspre-
chende Gespréche fihren. Die Stand-
ortférderung hat bei diesen Meldun-
gen die zusténdigen kantonalen Stellen
kontaktiert, grundsétzliche Verande-
rungen kann hingegen der Branchen-
verband anstossen. Wenn mehrere
Unternehmen &hnliche Herausforde-
rungen teilen, ist es sinnvoll, solche
Anliegen Uber den Verband zu bin-

Verena Rohrer
Leiterin Standortférderung
Kanton Aargau

ADMINISTRATIVE ENTLASTUNG:

ERSTE RUCKMELDUNGEN
AUS DER PRAXIS

deln, breiter abzustiitzen und so
die Chance auf Anpassungen zu er-
hohen.

Andere Rickmeldungen beziehen
sich auf gesetzlich geregelte The-
men. Hier kann die Verwaltung kei-
ne direkten Anpassungen vorneh-
men,; zielflihrender ist es, den politi-
schen Weg zu wéhlen. Uber Gross-
rdtinnen und Grossréte kdnnen An-
liegen im Kanton Aargau oder auf
Bundesebene Uber Mitglieder des
National- und Stdnderats einge-
bracht werden.

Konkrete Themen aus

den Meldungen

Ein wiederkehrendes Anliegen be-
trifft Bauvorhaben: Der Wunsch nach
einheitlichen Baugesuchsformularen
und kiirzeren Bearbeitungszeiten
wurde mehrfach geéussert. Diese
Themen werden nun in einem sepa-
raten Prozess unter der Federfilhrung
des Departements Bau, Verkehr und
Umwelt (BVU) behandelt, an dem
auch der Aargauische Gewerbever-
band beteiligt ist.

Weitere Hinweise betreffen Lohnab-
rechnungsprozesse oder unterschied-
liche Prozessverstandnisse zwischen
Betrieben und Verwaltung. Hier
konnten erste Gesprache zur Klarung
gestartet werden.

Ein weiteres Thema betraf statisti-
sche Erhebungen, die von Unterneh-
men als aufwandig empfunden wer-
den. Diese fallen allerdings in die
Zustandigkeit des Bundes. Auf natio-
naler Ebene laufen derzeit Digitalisie-
rungsprojekte, die kinftig Erleichte-
rung bringen sollen.

Wertvolle Erkenntnisse

Bisher konnten aufgrund der einge-
gangenen Meldungen noch keine
kantonalen Prozesse konkret ange-
passt werden. Dennoch liefert der
Rucklauf wichtige Erkenntnisse dari-
ber, wo in der Praxis Handlungshedarf
besteht. Die Standortférderung sam-
melt die Vorschlage laufend, prift
Zustandigkeiten und sorgt fir den
Austausch mit relevanten Partnerin-
nen und Partnern innerhalb und aus-
serhalb der Verwaltung. Die Riickmel-

dungen tragen dazu bei, die Perspek-
tive der Unternehmen besser zu ver-
stehen und Ansatzpunkte fiir kiinftige
Verbesserungen zu erkennen.

Dialog fortsetzen

Die kantonale Standortférderung be-
dankt sich bei allen Unternehmen, die
bereits Ideen oder Kritik eingebracht
haben und l&dt dazu ein, weiterhin
konkrete, konstruktive und umsetzba-
re Vorschlage einzureichen. Administ-
rative Entlastung ist ein gemeinsamer
Prozess, der dann am besten gelingt,
wenn Verwaltung, Politik und Wirt-
schaft zusammenarbeiten.

Hier finden Sie das Formular fiir Ihre
Vorschlage:
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DIE BUROKRATIE IST DAS
UNKRAUT IM STAAT

Burokratie bekéampfen ist
wie Unkraut jaten: Man wird
nie fertig. Es ist eine Dauer-
aufgabe, der sich der Schwei-
zerische Gewerbeverband
(sgv) angenommen hat.
Unter anderem hat der sgv
das Unternehmensentlas-
tungsgesetz (UEG) angestos-
sen. Dieses ist vor einem Jahr
in Kraft getreten.

Stand zum Unternehmens-
entlastungsgesetz

Das UEG verpflichtet den Bund, bei
neuen und bestehenden Regulierun-
gen Entlastungspotenziale zu nutzen,
Regulierungskosten fiir Unternehmen
zu schatzen, KMU nicht (ibermassig
zu belasten und Erlasse klar und
birgerfreundlich zu formulieren.

Wie steht es heute, ein Jahr nach In-
krafttreten des UEG, um die Umset-
zung? Was fehlt? Und wo drohen
weitere Regulierungen?

Derzeit werden, gestitzt auf das
UEG, vier Bereiche auf Entlastungs-
massnahmen gepriift: &ffentliches
Beschaffungswesen, Pharmaregulie-
rung, Mdglichkeiten zur Einsprache
bei Bauprojekten und Regulierung
industrieller Betriebe. Weitere Bereiche
kommen 2026 an die Reihe.

Es braucht eine Regulierungs-
bremse

Was aber noch fehlt, ist eine Regulie-
rungshremse. Eine solche scheiterte
2023 im Parlament. Der sgv hat des-
halb einen neuen Anlauf genommen
und aus den Reihen der Gewerbe-
kammer vier Motionen im National-
und St&nderat veranlasst. Die Motio-
nen fordern eine unabhangigere Re-
gulierungskostenschatzung und eine
KMU-Regulierungsbremse. Demnach
muss das SECO kiinftig alle Regulie-
rungskosten eines Gesetzesentwurfs
schatzen. Uberschreiten die Kosten
eine bestimmte Schwelle, wird die
Bremse ausgel6st. Das, indem im
Parlament ein qualifiziertes Mehr er-
reicht oder in einem anderen Gesetz

eine konkrete Entlastung beschlos-
sen werden muss.

Referendum bremst
Regulierungen

Eine bremsende Wirkung auf Regulie-
rungen hat auch das Referendums-
recht. Dieses wird durch die neuen
Vertrdge zwischen der Schweiz und
der EU tendenziell beschrankt. Denn
mit der dynamischen Rechtslibernah-
me werden EU-Verordnungen in der
Schweiz direkt anwendbar. Und ge-
gen eine Verordnung kann kein Refe-
rendum ergriffen werden. Selbst wo
fur die Rechtsubernahme noch ein
Gesetz erlassen werden muss, wird
die Wirkung des Referendums einge-
schrankt. Denn: Ist das Referendum
erfolgreich, kann die EU in einem
beliebigen Binnenmarktabkommen
Ausgleichsmassnahmen ergreifen.
Das schwécht die Wirkung des Refe-
rendums als Regulierungsbremse.

EU-Vertrage als Chance

und Risiko

Die direkte Anwendbarkeit von EU-
Verordnungen kann ein Einfallstor fiir
komplizierte EU-Regeln sein. Diese
mussen auch von KMU angewendet
werden, die ausschliesslich im Schwei-
zer Markt tatig sind. Das erhoht die
Kosten fiir Beratung, Schulung, Kont-
rolle und Dokumentation. Fiir Konzer-
ne mit grossen Compliance-Abteilun-
gen ist das weniger ein Problem als
flr KMU.

Auf der anderen Seite bringen die
neuen EU-Vertrdge administrative Er-
leichterungen wie die Aktualisierung
der Anerkennung von Zertifikaten. Das
ermdglicht Schweizer KMU den Markt-
zugang zur EU zu tieferen Kosten.

Bedingungen zur Birokratie-
verhinderung

Die Schweizerische Gewerbekammer
hat beschlossen, die Tur fiir das EU-
Vertragspaket offenzulassen, eine
Zustimmung aber von Bedingungen
abhangig zu machen. Dazu gehdren
unter anderem ein KMU-Entlastungs-
paket inklusive Regulierungsbremse,

die Gewahrleistung des Referen-
dumsrechts bei der dynamischen
Rechtstibernahme und eine markan-
te Senkung der Lohnsumme in der
Verwaltung. Denn je grosser die Ver-
waltung ist, desto mehr Birokratie
gibt es.

Die Gewerbekammer
bestimmt

Néachste Etappe sind die Beratungen
im Parlament. Diese werden kaum
vor 2027 abgeschlossen sein. Erst
danach ist eine Parole zu fassen. Mit
den beschlossenen Bedingungen hat
die Gewerbekammer einen Referenz-
rahmen verabschiedet, an dem sie
sich dann wird orientieren konnen.
Somit wird die Gewerbekammer be-

urteilen, ob die Bedingungen gend-
gend erfillt sind und den Vertragen
inklusive Umsetzungserlassen zuge-
stimmt werden soll oder nicht.

Urs Furrer
Direktor Schweizerischer
Gewerbeverband (sgv)

Verbandsmanagement

Sandona GmbH
Forstackerstrasse 2a
CH-4800 Zofingen
www.sandona.ch

sandona gmbh

Unternehmensberatung - Personalvermittlung

www.rentherjobs.ch

FON +41 62 752 05 85
info@sandona.ch

Standortvorteil.
Auf lhrer Seite.

uta-immobilien.ch

lhre Partnerin in der Region:
in Baden, Menziken,
Frick und Kleindottingen

UTA IMMOBILIEN ist im Aargau
verwurzelt und kennt den Markt
aus erster Hand. Ob Verkauf,
Vermietung oder Eigentumsver-
waltung - mit UTA IMMOBILIEN
an lhrer Seite profitieren Sie von
umfassender Expertise, quali-
fizierter Betreuung und partner-
schaftlichem Engagement. Wir
sind Ihre Immobilien-Partnerin
mit Standortvorteil.

UTH,,.......
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BUROKRATIE IM DIGITALEN
ZEITALTER

ur weil etwas digital bzw.
N elektronisch gemacht werden

kann, heisst das noch lange
nicht, dass es keinen Aufwand dar-
stellt. Digitalisierung kann Prozesse
effizienter machen, aber der Auf-
wand verschiebt sich einfach: statt
manueller Arbeiten kommen komplexe
Software-Architekturen und kontinu-
ierlicher Support dazu. Dass die Digi-
talisierung ihre Tiicken hat, das weiss
man in Bundesbern aus eigener Er-
fahrung. Der «Beobachter» nannte
die Bundesverwaltung 2020: Digitale

Eveline Frei
Redaktionsmitglied
«Aargauer Wirtschaft»

Mittwoch, 7. Januar 2026, 18.00 Uhr

Dinosaurier in Bern, und die «NZZ»
titelte 2021: Warum scheitern digitale
Projekte des Staats? Der Bund kann
Digitalisierung nicht.

SP und Finanzen

Dennoch forderte die Walliser Cellistin
und SP-Nationalratin Estelle Revaz
jungst, dass die Schweiz nach dem
Vorbild von Estland, die e-Residency
fur Unternehmen einfiihrt. Eine staat-
lich ausgestellte digitale Identitét, mit
der Auslanderinnen und Auslander die
digitalen Dienste der Schweiz weltweit
nutzen kénnen, ohne Schweizer Boden
betreten zu missen. Wahrscheinlich
ganz nach dem Motto «Wunder sind
mdglich», wie Estelle Reva von ihrer
Partei zitiert wird.

Fur 67,5 Millionen Euro

Unter dem Titel «So sollen Auslander
hier Firmen griinden kdnnen — ohne
je einzureisen» schreibt der «Blick»
am 11. Oktober 2025: «Allein 2023
brachte das dem Land rund 67,5
Millionen Euro ein». Wenn man die
Steuereinnahmen von den besagten
120000 virtuellen Unternehmen auf

im kultur & kongresshaus aarau

Der Aargauische Gewerbeverband ladt Sie herzlich
zum traditionellen Neujahrs-Apéro ein.
Das AGV-Team freut sich, Sie am 7. Januar 2026

begriissen zu diirfen!

die einzelnen Unternehmen herun-
terbricht, ergibt sich lediglich ein Be-
trag von 560 Euro pro Unternehmen.

IT-Debakel in der Bundes-
verwaltung

Was bringt uns die e-Residency unter
solchen Voraussetzungen, insbesonde-
re im Hinblick auf die zahlreichen IT-
Debakel in der Bundesverwaltung? Am
9. Juli 2025 konnte man in «20 Minu-
ten» lesen, dass der Bundesrat dem
Parlament 2021 mitgeteilt habe, dass
sich die Gesamtkosten der Erneuerung
des Zentralen Migrationsinformations-
system, in dem die Datensétze von
Auslanderinnen und Auslandern ge-
speichert werden, auf rund 66 Mil-
lionen Franken belaufen wirden. Vier
Jahre spéter habe das Staatssekreta-
riat fir Migration nun gegentiber
Radio SRF bestétigt, «dass die Kosten
mittlerweile auf 193 Millionen explo-
diert sind.»

Bessere Alternativen

Im Vergleich zu den grossten steuer-
zahlenden Unternehmen in der
Schweiz, sind diese 67,5 Millionen

NGV

Aargauischer Gewerbeverband

Euro nicht nachhaltig gedacht. Der
Kanton Aargau alleine nahm im Jahr
2021 geméss Steuerstatistik 337 Mil-
lionen Franken an Unternehmens-
steuern ein. Mit Abstand am meisten
dazu beigetragen hat der Bezirk Ba-
den mit seinen Uber 7300 Firmen.
Sogar die Mindeststeuer fir Unter-
nehmen, die sich je nach Kanton zwi-
schen 100 und 900 Franken bewegt,
stellt eine bessere Einnahmequelle
dar als die e-Residency.

In grossen Dimensionen

Bei den Steuereinnahmen lohnt es
sich, in grossen Dimensionen zu den-
ken. Wenn der mittlere Jahreslohn in
der Bundesverwaltung bei rund
120000 Franken fiir ein Vollzeitpen-
sum liegt, reichen 67,5 Millionen Euro
nicht aus, um den Beamtenapparat zu
finanzieren — Effizienz und IT harmo-
nieren ganz offensichtlich nicht gut
miteinander in Bundesbern. Ein No-
tenblatt ist nun einmal keine Jahres-
rechnung. Dem Cello ist es egal, wie
viele Zahlen auf den Seiten stehen,
solange der Bogen sauber (ber die
Saiten gleitet und der Klang stimmt.

Sponsoren:

& UBS
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BUROKRATIE — WENN DER
WERKZEUGKASTEN VOR LAUTER
FORMULAREN VERSTAUBT

mehr Zeit mit Paragrafen als mit

Projekten verbracht. Was friher
ein Handwerk mit gesundem Men-
schenverstand war, ist heute oft ein
Hindernislauf durch Vorschriften,
Nachweise und digitale Doppelspu-
rigkeiten. Wer in dieser Branche Ver-
antwortung tragt, weiss: Der Lei-
densdruck ist real — und er wachst.

| n der Gebéudetechnik wird heute

Ob Lehrbetrieb, Planungshiiro oder
ausfuhrendes Unternehmen — Giberall
dasselbe Bild: Checklisten, Erkldrun-
gen, Kontrollrapporte. Einfache Ent-
scheide brauchen plétzlich Genehmi-
gungen, Nachweise und Verfahrens-
schritte, die kaum noch jemand ver-
steht. Anstatt praktisch zu arbeiten,
Lehrlinge auszubilden und innovative
Losungen fur Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit umzusetzen, k&mpfen
wir mit Formularfluten, Schnittstel-
lenproblemen und Software, die
mehr verwaltet als hilft.

Natirlich braucht es Regeln. Aber
wenn sie zum Selbstzweck werden,
verliert das System seine Wirkung.
Wer auf der Baustelle steht, weiss:
Realitdt und Regulierung passen im-

Maja Mattle-
Greminger
Technologie- und Innova-
tionsexpertin, akkreditierte
Mentorin Innosuisse

mer seltener zusammen. Ein Installa-
teur soll heute gleichzeitig Fach-
mann, Umweltjurist, [T-Administrator
und Qualitdtsmanager sein. Kein
Wunder, dass viele Betriebe an ihre
Grenzen kommen.

Besonders absurd wird es, wenn For-
derprogramme, Zertifizierungen oder
Bewilligungen genau jene hemmen,
die eigentlich vorwartsmachen wol-
len. Der Wille zur Nachhaltigkeit ist
da — aber er erstickt oft in Biirokratie.

Wir missen den Mut haben, das an-
zusprechen. Biirokratie ist kein Natur-
gesetz. Sie ist menschengemacht —
und kann auch wieder reduziert wer-

Expertinnen und Experten des Hightech Zentrum Aargau (HTZ)
nutzen ihr Netzwerk und ihre Fahigkeiten auch als Mentorinnen
und Mentoren fiir Innosuisse. Bereits seit 2019 gehért Marco
Romanelli zum Team. Dieses Jahr im Juli wurde Maja Mattle neu
akkreditiert, beworben hatten sich 500 Personen fiir die 20 offenen
Stellen. Das Team aus 41 Mentorinnen und Mentoren untersttzt
schweizweit KMU und Start-ups dabei, neue Innovationsideen

zu priifen, passende Forschungspartner zu finden, die richtigen
Fordergefasse zu identifizieren und Antrage dafiir tiber die Forder-
plattform von Innosuisse zu stellen.

den. Es braucht Vertrauen statt Miss-
trauen, digitale Vereinfachung statt
digitaler Verkomplizierung, Verant-
wortung statt Verregelung.

Die Gebaudetechnik steht mitten in
der Energiewende, im Fachkrafte-
mangel, im Umbruch der Bauwelt.
Wenn wir gleichzeitig im Formular-
stau stecken, wird uns der Fortschritt
tiberholen. Wir miissen wieder dort-
hin zuriick, wo Handwerk, Innovation
und Verantwortung zahlen — nicht
nur das richtige Kreuz an der richti-
gen Stelle.

Wer wirklich will, dass die Schweiz
klimafit und zukunftssicher bleibt,

R KIV

HTZ-Expertise bereichert auch Innosuisse, die Schweizerische Agentur
fr Innovationsférderung

HTZ umsetzen mdchten.

Weitere Infos:

hightechzentrum.ch > Angebot > Forderung

muss die Birokratie entflechten. Da-
mit wir wieder tun kénnen, was wir
am besten konnen: bauen, statt
birokratisieren.

i

Fabian Kaufeler
Président Suissetec Aargau

&

MISSION

INNOVATION

HIGHTECH ZENTRUM
AARGAU

Dass Marco Romanelli und Maja Mattle im Mentoring-Team
mitarbeiten, ist fur beide Seiten ein Gewinn: Innosuisse kann auf
Know-how und ein grosses personliches Netzwerk zurtickgreifen.
Das HTZ, das als kantonale Institution der Innovationsforderung
in der Schweiz eine Vorbildfunktion hat, profitiert vom Austausch
und der Nahe zu Innosuisse; ein grosser Vorteil also auch fir

all jene, die innovative Ideen mit Unterstlitzung des
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SO MACHEN BEHORDEN UNS
DAS LEBEN SCHWER

Apotheker und FDP-Politiker
Lukas Korner-Wyss aus Gra-
nichen halt fest: «Mit buro-
kratischen Schikanen ist das
Bundesamt fur Gesundheit
der grosste Hemmschuh fiir
die Apotheken.»

INTERVIEW:
OLIVER KNICK, KNICK.MEDIA

Patientinnen und Patienten
mdchten einfach ihre
Medikamente. Wie reagieren
sie auf die vielen Liefer-
engpassen?

Lukas Korner: Sie staunen und zeigen
glucklicherweise oft Verstandnis. Wenn
sie aber wissten, was hinter den
Kulissen passiert, wirden sie erst
recht mit dem Kopf schiitteln.

Was meinen Sie damit?

Damit der Ersatz fiir ein fehlendes
Medikament geméass den Vorschrif-
ten des Bundesamtes fur Gesundheit
(BAG) von den Krankenkassen be-
zahlt wird, missen die Apotheken
zuerst abklaren, ob es in der Schweiz
ein alternatives Medikament mit dem
gleichen oder &hnlichen Wirkstoff
gibt. Letztens fehlte ein Antidepressi-
vum. Die Apotheken mussten jede
Patientin und jeden Patienten einzeln
zum Arzt zuriickschicken, damit die-
ser entweder eine Alternative ver-
schreibt oder die Notwendigkeit fir
den gleichen Wirkstoff bestatigte.

und wenn der Arzt auf

dem fehlenden Medikament
besteht?

Erst dann dirfen wir das Medika-
ment im Ausland beziehen. Beim
Antidepressivum war es genauso.

Das ist doch im Sinne der
Kundschaft, oder?

Ja, so dachte ich auch. Nur kommt
jetzt das Irre: Ab dem Moment, in
dem ein Medikament in der Schweiz
wieder lieferbar ist, diirfen wir den im
Ausland gekauften Bestand nicht
mehr verkaufen. Zuriickschicken geht
auch nicht. So miissen wir wertvolle

Lukas Korner, Mitinhaber Apotheke Grénichen AG, Vorstandsmitglied

Apothekerverband Aargau

Medikamente vernichten, die vor
kurzem noch fehlten.

Haben die Lieferanten keine
Meldep icht bei Liefereng-
passen?

Wir merken einfach im Bestell-Pro-
zess, dass der Grossist nicht liefern
kann. Wir bekommen weder eine
Begriindung noch eine Angabe, wie
lange das Medikament fehlen wird.

Koénnten Sie das fehlende
Medikament nicht selbst
herstellen?

Das machen wir oftmals, wenn der
Bezug Uber das Ausland nicht mdg-
lich ist. Wir rechnen nach der vom
BAG verordneten Arzneimittelliste
mit Tarif (ALT) ab. Doch es gibt Kran-
kenkassen, die alle genehmigten Ar-
beitsschritte tiberpriifen. Das ware an

sich kein Problem, aber sie tun es
nicht selbst, sondern wir mussen
diese Arbeit fir sie Gibernehmen. Das
kostet uns stundenlange Arbeit, trotz
Fachkraftemangel.

Diirfen Apotheken die Arzte
eigentlich direkt mit Medika-
menten beliefern?

Das ist ein heikler Punkt. In der
Schweiz wird zwischen Herstellern,
Grosshéndlern und Abgabestellen
unterschieden. Fiir alles, was ich in
der Apotheke dem Patienten direkt
weitergebe, brauche ich eine Detail-
handelsbewilligung. Wenn ich das
gleiche Medikament dem Arzt ver-
kaufe, das ich am gleichen Ort be-
stelle, brauche ich aber eine Gross-
handelsbewilligung. Selbst wenn es
sich nur um Ausnahmesituationen
handelt, darf ich kein Medikament,

das ich mit der Detailhandelsbewilli-
gung eingekauft habe, dem Arzt wei-
tergeben. Ein Umbuchen ist ebenfalls
nicht gestattet. Ich muss also zwei
Systeme filhren und noch eine von
Swissmedic zertifizierte Grosshan-
delsbewilligung erwerben. Der Witz
dabei ist: Alle Medikamente miissen
gleich gelagert werden. Es macht also
keinen Unterschied fur die Sicherheit,
kostet aber nur zusétzlich viel Zeit
und Geld.

Gibt es in der Schweiz

darum so unendlich viele
Grosshandler?

Genau! Wir haben in der Schweiz
mehr als 1000 Grosshandler. Die ar-
beiten sehr regional und lagern die
Medikamente auch nicht anders als
wir in der Apotheke.

Apropos Lager: Wo bewahren
Sie lhre Dokumente auf?

Auch so eine Sache! Wir miissen Re-
zepte 20 Jahre physisch aufbewah-
ren, obwohl wir sie einscannen. So
bendtigen wir zwei Kellerrdume als
Papierlager. Raum, der fur Sinnvolles
verloren geht. Aber das ist noch nicht
alles. Nehmen wir als Beispiel ein
Rezept fir ein zentral stark wirken-
des Betaubungsmittel. Dieses muss
in drei Durchschlagen ausgestellt
werden: Das blaue muss der Arzt auf-
bewahren, das rosafarbene die Kran-
kenkasse und das weisse wird in der
Apotheke gelagert. Ein solches Re-
zept ist drei Monate giltig, dann
muss ein neues ausgestellt werden.
Auch dieses muss in dreifacher Aus-
fuhrung an drei verschiedenen Orten
fur 20 Jahre aufbewahrt werden.
Ich frage mich, ob tatséchlich alle
schon im 21.Jahrhundert angekom-
men sind.
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RATIE IM ALLTAG —

WENN DER STAAT ZUM
BREMSKLOTZ WIRD

Wer in der Schweiz ein Unter-
nehmen fuhrt, weiss: Die
Burokratie wéachst schneller
als jedes Geschéft. Ich erlebe
das téglich — nicht nur als
Nationalratin, sondern vor
allem als Transportunterneh-
merin. Wir wollen arbeiten,
liefern, Werte schaffen. Doch
immer haufiger stehen wir
im Stau, nicht auf der Strasse,
sondern im Papierkrieg.

ch verbringe unzahlige Stunden

mit Formularen, Bewilligungen

und Nachweisen, die kaum einen
praktischen Nutzen haben. Von stéan-
dig neuen Vorschriften dber Sicher-
heitsnachweise bis hin zu Umwelt-
auflagen. Jede einzelne Vorschrift
mag fiir sich gerechtfertigt klingen,
aber in der Summe l&hmen sie unsere
Wirtschaft.

Ein Beispiel aus dem Alltag:

Bei uns im Betrieb brauchen wir in-
zwischen bei fast jedem zweiten
Kranauftrag eine Bewilligung, weil
wir fiir kurze Zeit einen Teil der Stras-
se sperren missen. Und genau hier
zeigt sich das Problem. Jede Gemein-
de handhabt es anders: Bei der einen
[auft es ber die Polizei, bei der an-
deren Uber die Bauverwaltung. Mal
kostet es etwas, mal nichts. Mal geht
es schnell, mal dauert es ewig.

Friher hat man einfach noch den
gesunden Menschenverstand ange-
wendet: Man hat angerufen, infor-
miert, Riicksicht genommen und ge-
arbeitet. Heute wird man von Stelle
zu Stelle verwiesen, bis man irgend-
wann das Geflihl hat, man brauche
einen Anwalt, nur um einen Kran
aufzustellen. Das ist doch absurd!

Ein weiteres Beispiel betrifft
den Fihrerausweis:

Braucht ein Chauffeur aus irgendei-
nem Grund einen neuen Ausweis,
bekommt er automatisch auch eine
neue Ausweisnummer. Diese stimmt
dann aber nicht mehr mit der Num-
mer auf dem Fahrerqualifizierungs-
nachweis Gberein, und schon muss
dieser ebenfalls, natiirlich kosten-
pflichtig, neu bestellt werden. Man
fragt sich ernsthaft, weshalb solche
obligatorischen Nachweise fir Be-
rufschauffeure nicht einfach tiber den
Flihrerausweis oder die Fahrerkarte
geregelt werden konnen. Statt Ver-
einfachung schafft der Staat zusatz-
liche Hirden, ohne jeden Mehrwert
flir die Verkehrssicherheit.

Gerade im Transportgewerbe, das
von Tempo, Effizienz und Zuverlgssig-
keit lebt, spiren wir solche Absurdi-
taten hautnah. Wenn ein Fahrer fiir
jede Grenziiberfahrt ein neues Doku-
ment braucht oder wenn Kontrollen

je nach Kanton unterschiedlich aus-
gelegt werden, dann wird Unter-
nehmertum zum Hindernislauf. Viele
kleinere Betriebe geben auf, nicht
weil sie schlechte Arbeit leisten, son-
dern weil sie im Birokratie-Dschungel
keine Luft mehr bekommen.

Der Staat scheint das Vertrauen
in seine Burgerinnen und
Burger verloren zu haben

Statt Eigenverantwortung zu férdern,
wird alles bis ins Detail geregelt. Und
gleichzeitig sollen wir sténdig «digi-
taler» werden, doch die Digitalisie-
rung wird oft als Vorwand genutzt,
um noch mehr Daten abzufragen und
neue Plattformen zu schaffen, die
keiner versteht. Was friher ein For-
mular war, ist heute ein Online-Portal
mit zehn Login-Schritten.

Als Unternehmerin will

ich nicht jammern, ich will
arbeiten

Doch wir miissen ehrlich sein: Jeder
Uberfliissige Stempel, jede Doppel-
spurigkeit, jede unsinnige Kontrolle
kostet Geld, und zwar das Geld der
Steuerzahlerinnen und Steuerzahler.
Birokratie ist nicht gratis. Sie frisst Zeit,
Nerven und Wettbewerbsfahigkeit.

Die Schweiz lebt vom Mittelstand,
von KMU, von Leuten, die anpacken.
Wenn wir sie mit immer neuen Vor-

schriften uberfordern, geféahrden wir
unsere eigene Grundlage. Deshalb
setze ich mich im Parlament konse-
quent dafir ein, dass neue Gesetze
eine klare Birokratiebremse erhal-
ten: Keine neue Vorschrift ohne den
Abbau einer alten. Kein neues For-
mular ohne klaren Mehrwert. Und
keine Digitalisierung, die den Men-
schen ersetzt, statt ihn entlastet.

Wir brauchen wieder Vertrauen statt
Misstrauen. Wer ein Unternehmen
fuhrt, soll sich auf seine Arbeit kon-
zentrieren konnen, nicht auf die
nachste Kontrolle. Biirokratieabbau ist
kein Luxus, sondern eine Uberlebens-
frage fir unseren Wirtschaftsstandort.

Die Schweiz soll wieder das Land
der Macherinnen und Macher sein,
nicht das Land der Formulare.

Stefanie Heimgartner
Nationalratin und Prasidentin
ASTAG Sektion Aargau

AGV-AGENDA /JAHRESPLANUNG

Wichtige Termine — bitte in Ihren Kalendern, Outlook usw. vormerken. Weitere Details (Einladungen) werden zur gegebenen Zeit auf www.agv.ch
und in einer der ndchsten Ausgaben der Mitgliederzeitung publiziert. Die Gewerbevereine und Berufsverbande werden gebeten, verschiedene Termine
in ihre eigene Jahresplanung aufzunehmen und bei der Planung von eigenen Anléssen zu berticksichtigen.

JAHRESPLANUNG 2026

Januar 2026
Mittwoch, 7.1.2026

April 2026
Donnerstag, 23.4.2026

Neujahrs-Apéro, 18 Uhr, KUK Aarau

Friihlings-Delegiertenversammilung 2026,

14 Uhr, Emil Frey Classic Center Safenwil

Donnerstag, 23.4.2026

Aargauer Wirtschaftstag mit Verleihung

Aargauer Unternehmenspreis 2026,
17 Uhr, Emil Frey Classic Center Safenwil
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DETAILLIERTE ERGEBNISSE DES KMU-BAROMETERS ZUM THEMA BUROKRATIE

ZUNAHME DER BEHORDENBURO-
KRATIE FUR AARGAUER KMU

In der Oktober-Ausgabe der
Aargauer Wirtschaft haben wir
tiber die Ergebnisse des KMU-
Barometers informiert. Die Be-
hdérdenbtrokratie beschaftigt
die Aargauer KMU 2025 am
starksten.

URS WIDMER UND MARIANNE KAMM,
AARGAUISCHER GEWERBEVERBAND

rei Viertel der Aargauer KMU-
DUnternehmer haben angege-

ben, dass bei ihnen die Biro-
kratie im Kontakt mit der 6ffentlichen
Hand in den letzten finf Jahren stark
zugenommen hat. Ein Viertel hat an-
gegeben, dass die Birokratie gleich-
geblieben ist und kaum jemand ist der
Ansicht, dass diese abgenommen hat.

Nach einzelnen Bereichen gefragt,
zeigte sich, dass die Birokratie vor
allem bei Bewilligungen (64 %)
und neuen Formularen (61%) zu-
genommen hat. Auch bei Prozessen
spirt dber die Hélfte (50%) eine
(starke) Zunahme. Bei Doppel-
spurigkeiten nehmen knapp die
Hélfte (46 %) eine Verscharfung wahr.
In den Bereichen analoge/digitale
Redundanzen und Steuern sehen
jeweils rund ein Drittel (34%) eine
Zunahme des birokratischen Auf-
wands.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass
die Wahrnehmung einer zunehmen-
den Brokratisierung bei den Aar-
gauer KMU weit verbreitet ist. Be-
sonders betroffen sind Bereiche, in
denen Unternehmen regelmassig in
Kontakt mit Behorden stehen, wie
etwa bei Bewilligungen oder bei der
Einreichung von Formularen. Diese
administrativen Anforderungen wer-
den von vielen Betrieben als zeit-
und ressourcenintensiv. empfunden
und beeintrachtigen die Effizienz im
Tagesgeschaft.

Die Zunahme birokratischer Prozes-
se wird haufig mit einer wachsenden
Komplexitat der Regulierungen und

einer unzureichenden Digitalisierung
der Verwaltungsabldufe in Verbin-
dung gebracht. Zwar wurden in den
letzten Jahren verschiedene Digita-
lisierungsinitiativen lanciert, doch
scheinen diese aus Sicht vieler KMU
bislang nicht zu einer spiirbaren Ent-
lastung gefuhrt zu haben. Besonders
die parallele Nutzung analoger und
digitaler Verfahren («digitale Redun-
danzen») wird von einem Drittel der
Unternehmen als zusétzlicher Auf-
wand wahrgenommen.

Diese Entwicklungen weisen darauf
hin, dass die Entlastung der Unter-
nehmen von administrativen Pflich-
ten weiterhin eine zentrale Heraus-
forderung darstellt. Um die Wett-
bewerbsfahigkeit der Aargauer KMU
langfristig zu sichern, sind Verein-
fachungen in den Bewilligungsver-
fahren, der Abbau von Doppelspurig-
keiten sowie die konsequente Um-
setzung digitaler Ldsungen von ent-

Angaben in Prozent, N = 614

Stark zugenommen 25%

Eher zugenommen

Gleich geblieben 24%

1

R

Eher abgenommen

Sehr stark abgenommen i 1%

weiss nicht / keine Antwort

"
.
R

o 25%

Frage F19

Wie hat sich ganz allgemein die Biirokratie i aarcaverkmy
im Kontakt mit der offentlichen Hand in den
letzten funf Jahren verdndert?

yl BAROMETER

43%

50% 75% 100%

scheidender Bedeutung. Eine ver-
starkte Koordination zwischen den
verschiedenen Verwaltungsebenen
und eine nutzerorientierte Ausgestal-

tung der Behordenprozesse kénnten
wesentlich dazu beitragen, den biiro-
kratischen Aufwand spurbar zu redu-
zieren.

Nun noch konkreter, wie hat sich die Biirokratie im

BAROMETER

Kontakt mit der offentlichen Hand in folgenden
Bereichen den letzten fiinf Jahren verdndert?

Mittelwerte, Skala von "Stark abgenommen” bis “Stark zugenommen”, N = 614

Bewilligungen

Neue Formulare

Prozesse

Doppelspurigkeiten

Analog/ digitale Redundanzen

Steuern

Fragen F20_1 - F20_6

4.1

|=|=i AARGAUER KMU
N

4.5
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BURGERLICHE EROBERN IN DEN
STADTEN TERRAIN ZURUCK

Alle vier Jahre finden Kom-
munalwahlen statt, jingst am
28. September. Ein Blick auf
die mit tber 10000 Einwoh-
nerinnen und Einwohnern

als Stadte geltenden Gemein-
den zeigt leicht erstarkte
Biirgerliche. Dieses Ergebnis
passt zur geopolitischen
Grosswetterlage.

MATHIAS KUNG

or vier Jahren und noch weiter
Vzur[]ck war zu beobachten,

dass die mit Abstand wahler-
stérkste Partei SVP im Bemiihen, die
Stadte zuriickzuerobern, nicht rels-
sierte. Die FDP tat sich 2021 schwer,
Grine und Grinliberale legten zu.
Stadte gelten zunehmend als Hoch-
burgen fiir SP und Grtine, inzwischen
auch fur die Grinliberalen.

Kommunal FDP, Mitte, GLP im
Plus, SP und Griine verlieren
Doch diesmal kehrte der Trend. Die
SVP kam — mit einer sehr bemerkens-
werten Ausnahme in Wohlen — zwar
bei den Exekutivwahlen in den gross-
ten Gemeinden erneut nicht wirklich
vom Fleck. Daftir verbesserten sich —
entgegen dem nationalen Trend —
FDP und Mitte leicht. Den Preis zahl-
ten primér SP und Griine. Derzeit hélt
die FDP (wie Ubrigens im ganzen
Kanton) in den Gemeinden mit tber
10000 Einwohnern die meisten
Mandate, danach folgt die Mitte. Die
SP verlor unter dem Strich mehrere

Plakatwahlkampf in Brugg

Sitze, fiir sie ein Schock. Ebenso fiir
die Griinen, deren Exekutivmandate
(erst recht nach der Abwahl von
Christiane Guyer als Stadtprési-
dentin von Zofingen) ohnehin diinn
geséat sind. Am 30. November, wenn
in Aarau noch zwei, in Wohlen eins
und in Brugg alle finf Stadtrats-
mandate zu vergeben sind, kann sich
diese vorlaufige Bilanz natirlich noch
etwas andern.

FDP jubelte am 28. September,
SP hatte wenig Grund dazu

Unterschiedlich tonten nach dem
28. September denn auch die Ver-
lautbarungen der Parteien. Die FDP
bejubelte einen Freudentag. Ganz
besonders natdrlich, nachdem in
Zofingen André Kirchhofer (FDP)
und in Lenzburg (wo Daniel Mosi-
mann/SP nicht mehr angetreten

40

30

25

20

15

5 1l

0 u
S

m2021 m2025

Verdnderungen nach vier Einwohnerrdten (Baden,
Obersiggenthal, Wettingen, Zofingen)

Stand Einwohnerratswahlen

war) Andreas Schmid (FDP) das
Stadtprasidium erobert hatten. Der-
weil rieb man sich in der SP die
Augen. lhre Bilanz mit dem Verlust
des Stadtpréasidiums in Lenzburg
und noch mehr mit der Abwahl von
Arsene Perroud als Gemeindeam-
mann von Wohlen (als Gemeinderat
wurde er gewahlt, er zieht sich jetzt
aber ganz aus der Gemeindeexekutive
zuriick) ist schlecht. Da ist die Erobe-
rung des nach dem Riicktritt von
Franco Mazzi (FDP) frei geworde-
nen Stadtprasidiums von Rheinfelden
durch SP-Grossrétin Claudia Rohrer
ein kleiner Trost. Immerhin kann sich
die mit den meisten Stimmen neu
in den Gemeinderat von Windisch
(weniger als 10000 Einwohner) ge-
wahlte SP-Grossratin Luzia Capanni
Chancen ausrechnen, das nach dem
Rucktritt von Heidi Ammon (SVP)
frei gewordene Gemeindeprésidium
zu erobern.

Sensationell war in Wohlen der Durch-
marsch des Gross- und bisherigen
Gemeinderats Roland Vogt (SVP). Er
verdrangte unerwartet Arséne Perroud
aus dem hdchsten Amt der rasch
wachsenden Freidmter Metropole.

Doch was bedeuten die birgerlichen
Erfolge letztlich aus gewerblicher
Sicht? Das Gewerbe ist beispiels-
weise auf geniigend Parkplatze im
Zentrum angewiesen, sonst bleiben

Kunden weg, und viele Laden/Firmen
missen auf den Stadtrand auswei-
chen. Sinkt jetzt der Druck auf Park-
platze vorab in Aarau und Baden? In
Baden wurde der bisherige Gemein-
derat bestatigt, die Krafteverhaltnisse
bleiben. Im Einwohnerrat haben FDP,
SVP und Mitte neu 22 von 50 Sitzen,
die GLP hat 4 Sitze, die SP 10, Team
8, Griine 5, EVP 1. In Aarau gilt es
abzuwarten, hier sind nebst dem Ein-
wohnerrat noch zwei Stadtrate zu
wahlen. Auch hier dirfte aus ge-
werblicher Sicht eher keine Entspan-
nung eintreten.

FDP halt derzeit am

meisten Présidien

Wichtig fiir das Agieren einer Ge-
meinde ist nicht nur deren parteimés-
sige und personelle Zusammen-
setzung, sondern ebenso, wer das
Gremium présidiert. Die FDP halt
das Prasidium beziehungsweise Am-
mannamt in Aarau und neu auch in
Lenzburg und Zofingen, in Baden und
Spreitenbach ist es die Mitte, in
Rheinfelden und Oftringen ist es eine
SP-Politikerin beziehungsweise ein SP-
Politiker, in Suhr und Mohlin stehen
zwei Parteilose zuoberst, Wohlen hat
neu einen SVP-Gemeindeammann.

In Wettingen ist beim Gemeindeam-
mann noch alles offen. In Brugg (Frau
Stadtammann Barbara Horlacher/
Griine) wird die Stadtregierung erst
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am 30. November neu gewahlt. Hor-
lacher tritt wieder an. In Wettingen
(der langjahrige Gemeindeammann
Roland Kuster/Mitte hort auf) fallt
der Entscheid ebenfalls erst am
30. November. Zwei Gemeinderdte
wollen diesen Job, ndmlich Markus
Haas (FDP) und Orun Palit (GLP).
Haas (bisher) wurde am 28. Septem-
ber mit wenig mehr Stimmen als Palit
(neu) gewahlt. Auch dieses Rennen
ist offen.

In Aarau k&mpfen mehrere Kandidie-
rende um die noch zu vergebenden
beiden Sitze: Daniel Fondado (SP),
Susanna Heuberger (SVP), Peter
Jann (GLP), Benita Leitner (Pro
Aarau), Stephan Mller (JETZT! Eine
Wahl fur Mitte-links) und Nina Suma
(FDP). Ums Vizeprasidium ringen die
Stadtratinnen Silvia Dell’Aquila (SP)
und Suzanne Marclay-Merz (FDP).

Erst eine Einwohnerrats-
zwischenbilanz

Nebst den Gemeinderaten werden
die Einwohnerréte (im Aargau gibt es
zehn) neu gewahlt. Allerdings findet
diese Wahl in folgenden Gemeinden
erst am 30. November statt: Aarau,
Brugg, Buchs, Lenzburg, Windisch,
Wohlen. Wir haben inzwischen die
Ergebnisse der Wahlen in Baden,
Obersiggenthal, Wettingen und Zo-
fingen (vgl. Grafik). Zu beachten ist
bei der Grafik, dass der Badener Ein-
wohnerrat derzeit 58 Mitglieder hat,
in der neuen Legislatur wieder nur
50 (wie vor der Fusion mit Turgi).

Einwohnerrate: Siegerin SVP,
Griine und GLP Verlierer

Anders als die Exekutivwahlen ahnelt
das Resultat aus 4 der 10 Einwoh-
nerrate mit 180 Sitzen (bisher 188)
verbliffend dem Trend des nationa-
len Wahlbarometers vom Oktober
2025: Das zeigt unser Diagramm.
Demnach ist die SVP im Hohenflug,
leicht vorwarts macht ausserdem die
SP. Sie weist in diesen vier Einwoh-
nerraten am meisten Mandate auf.
Griine (die im Wahlbarometer leicht
zulegen) und GLP zahlen zu den Ver-
lierern, ebenso die Mitte (mehr als im
Wahlbarometer), wéhrend sich die
FDP halten kann (anders als im Wahl-
barometer). Eine Gesamtbilanz ist
allerdings erst nach dem 30. Novem-
ber maglich, wenn alle Einwohnerra-
te neu bestellt sind.

So veranderten sich die Parteistarken in den Gemeinderéaten seit 2013

2013 2017 2021* 2025**
Parteilose 539 552 583 569
FDP 143 154 127 127
SVP 186 173 102 102
Die Mitte/CVP 117 95 78 73
SP 63 60 51 41
Gemeindegruppierungen/andere 21 20 12 14
Andere Parteien 19 18 42 29

Zu beriicksichtigen ist, dass die Zahl der Gemeinderatssitze aufgrund von Fusionen abgenommen hat.
Am 1. April 2013 zéhlte der Aargau 216 Einwohnergemeinden, aktuell sind es noch 197.

Quellen: Gemeindeabteilung, Gemeindestrukturberichte, AZ, eigene. *Die Zahlen fiir 2021 sind Stand Juli 2025,
also kurz vor den Wahlen (im Verlauf einer Legislatur miissen nach Riicktritten rund 200 Gemeinderéate

ersetzt werden). ** In Aarau sind am 30. November noch 2 Sitze zu vergeben, in Wohlen 1 Sitz, Brugg wahlt erst
am 30. November. GLP, Griine und EVP werden in dieser Auswertung nicht separat ausgewiesen.

Blick auf den Kanton:

Immer mehr Parteilose

Zum Schluss noch ein Blick auf ein
stérker zu beobachtendes Phanomen
in den Gemeinderaten. Die «stérkste
Partei» in den 197 Gemeindeexeku-
tiven im Aargau sind Parteilose (vgl.
Tabelle). 2021 stellten sie 55, mittler-
weile schon 58 Prozent aller Exeku-
tivmitglieder. Also mehr als alle Par-
teien zusammen.

Nun ist es erfreulich, dass sich so
viele Parteilose engagieren. Denn auf
kommunaler Ebene geht es primar
um Sachpolitik, zum Beispiel wenn
ein Schulhaus saniert oder ein neues
Tankloschfahrzeug angeschafft wer-
den soll. Hingegen sind unter den
Parteilosen auch Quereinsteiger, de-
ren Erwartungen unter Umstdnden
nicht erflllt werden, weshalb sich
einige relativ rasch wieder aus dem
Amt zurlickziehen.

Ein Teil des Problems ist, dass in vie-
len kleineren Gemeinden keine oder
nur einzelne Parteien aktiv sind. Eine
zentrale Aufgabe der Parteien be-
steht jedoch darin, Exekutivmitglie-
der zu rekrutieren. Wenn sie nicht
oder nur teilweise prasent sind (das
trifft in vielen Dorfern besonders fiir
kleinere Parteien zu), treten viele, die
vielleicht fiir eine Partei kandidieren
wiirden, als Parteilose an. Zu diesem
Thema existiert brigens seit 2014
ein lesenswerter Studienbericht des
ZDA von Oliver Dlabac: «Die Miliz-

organisation der Gemeindeexeku-
tiven im Kanton Aargau. Rekrutie-
rungsprobleme und Reformvorschla-
ge», zu finden auf der Homepage
des ZDA.

Matthias Betsche: Viele Fragen
zu den Parteilosen

Das Phanomen ruft jetzt die Politik auf
den Plan. Grossrat Matthias Betsche
(GLP) hat eine Interpellation dazu ein-
gereicht. Wenn viele Kandidierende
als «parteilos» antreten, kdnnte das
einerseits die Unabhangigkeit und die
Ortsndhe betonen, andererseits drohe
eine Verringerung der Transparenz
uber politische Orientierungen und
Wahlentscheidungen, schreibt Betsche
darin.

In einzelnen Féllen bestehe jedoch
der Eindruck, dass Personen als
«parteilos» antraten, obwohl sie
Mitglied einer Partei seien oder die-

Plakatwahlkampf in Buchs

ser nahestlnden. Betsche will jetzt
genauere Angaben zum Ph&nomen
und den Grinden und dazu, welche
Auswirkungen der Regierungsrat
auf Transparenz, Nachvollziehbar-
keit und Glaubwirdigkeit des politi-
schen Wahlprozesses sieht. Weiter
will er wissen, ob der Regierungsrat
Handlungsbedarf sieht, um sicher-
zustellen, dass die Parteizugehdrig-
keit von Kandidierenden korrekt
ausgewiesen wird.

Einen Teil der Antworten diirfte der
neueste Gemeindestrukturbericht lie-
fern, den die Gemeindeabteilung des
Kantons alle vier Jahre erarbeitet. Der
nachste wird im Dezember erwar